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C0 JE KOMPETENCNI RAMEC:
KDO A K CEMU JEJ MOZE VYUZIT

Cilem kompetenéniho rdmce je vymezeni a definovani pedagogickych kompetenci vysokoSkolskych
vyuéujicich a formulovani vize kvality vyuky na Masarykové univerzité.

Pedagogické kompetence jsou prenositelné a univerzalni schopnosti a pfipravenost k jednani, nezbytné
pro uspésné zajisténi a realizaci vyuky. Konkrétné zahrnuji znalosti, dovednosti a postoje, které umozniuji
vyudujicim efektivné zvladat Ukoly a situace, s nimiz se setkavaji (srov. Vasutova, 2004).

Vyuziti kompetenéniho ramce je Siroké — od nastroje definujiciho kvalitu vyuky az po nastroj s formativnim
potencialem v profesnim rozvoji vyuéujicich. Pouzivanim kompetenéniho rdamce je mozné cilené proménovat,
podporovat a pecovat o kvalitu vyuky na institucionalni, organizaéni a individualni Udrovni. V roviné
institucionalni Ize sledovat a podporovat rozvoj kvality vyuky a zapracovavat ji jako postupny standard, ktery
je prirozenou soudasti ¢eské univerzitni kultury a je zakotveny v dokumentech vzdélavaci politiky (napf.
Evropsky ramec kvalifikaci, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+) a ve strategickych
cilech Masarykovy univerzity. V roviné organiza¢ni Ize zohlednovat dopad vhodné naplanované a realizované
vyuky, kterou se zvySi jeji kvalita a efektivita. V roviné individualni |ze pracovat se strategiemi, jez povedou
k uspokojeni z naplnéni kvality profesni oborové didaktické kompetence vyucujicich a zaroven k pozitivnimu
prozivani pfilezitosti k u¢eni, jez jsou realizovany v bezpe€ném a respektujicim prostiedi, které podnécuje
udici se vztahy mezi aktéry vysokoskolského vzdélavani.

Vzhledem k uvedenym rovinam kompetenéni ramec plni nékolik funkci. Jedna se o informativni a formativni
funkci, jez umoznuje poznavat a rozvijet pedagogické kompetence vyucujicich a formovat kvalitu vyuky.
Umoznuje také hovofit spoleénym jazykem a jasné a srozumitelné pojmenovavat pedagogické situace. Je
univerzalni a nezohlednuje oborova specifika jednotlivych studijnich program(. Predklada prenositelné
nadoborové pedagogické kompetence a je ur¢en vyucujicim s riznou mirou zkusenosti s vyukou. Obsahuje
obecné definované kompetence, jez Ize Siroce vylozit. Rliznost vykladu souvisi s profesnim sebepojetim
vyucujicich, zkuSenostmi, pfistupem k vyuce, povahou uciva a aktualni urovni jejich pedagogickych
kompetenci. Tato rozmanitost vykladu je béZznou soudasti rozvoje pedagogickych kompetenci. S jejich
postupnym rozvojem dokazou vyucéujici o vyuce uvazovat ve vétSim detailu a maji presnéjsi predstavy o tom,
co ve vyuce délaji, co délat chtéji a jaky to ma dopad na studujici. Umoziuje mapovat pfilezitosti profesniho
rozvoje a podporuje celozivotni uceni. Popis kazdé kompetence je cilem, ke kterému mohou vyucujici
smérovat. Pri praci s kompetenénim ramcem si kazdy mUze fict, jak blizko k cili se aktualné nachazi, a podle
toho planovat sv(j profesni rlst. Je zcela prirozené, Ze v nékterych oblastech se vyuéujicim aktualné dafi
Iépe nez v jinych, a stejné prirozena by méla byt moznost vybrat si, kterym kompetencim, kdy a jak se chtégji
nebo potfebuji aktualné vénovat. Kompetenéni ramec je vychozim bodem pro tvorbu nabidky rozvojovych
aktivit na univerzité, a také vychodiskem pro tvorbu univerzitnich nastroji vyuzivanych pfi podpore, péci,
rozvoji, formovani a hodnoceni kvality vyuky.

Kompetenéni ramec vychazi ze Strategického zdméru Masarykovy univerzity 2021-2028, ktery o vyuce
hovofi jako o prestizni soudasti akademického poslani s cilem poskytovat studujicim excelentni vzdélavani
nejen v rdmci obsahu vyuky, ale také v rdmci jejich forem. Strategicky zdmér deklaruje zvySeny zajem
v oblasti péce o kvalitu vyuky a rozvoje pedagogickych kompetenci a zaroven také hodnoceni kvality vyuky.
Dale predpoklada zohlednéni kvality vyuky v rdmci pedagogické kariéry, napt. pfi habilitaénim fizeni a Fizeni
ke jmenovani profesorem. Toto sméfovani je v souladu se zaméry Narodniho akreditaéniho Ufadu pro
terciarni vzdélavani a MSMT v této oblasti.

Kompetenéni ramec se bude dale vyvijet, a to v zavislosti na potfebach vyudujicich a trendech v oblasti
vysokoskolské pedagogiky, ale také v zavislosti na spoleenské situaci a vzdélavaci politice na narodni
i nadnarodni Urovni. Jeho podoba bude ve vztahu k vySe uvedenému priibézné inovovana a doplnéna
o jednotlivé urovné rozvoje kompetenci.


https://www.muni.cz/media/3322127/strategicky_zamer_mu_2021_2028.pdf
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SOBAM V TECHTO ROLICH:
— vyucujici, pfi jejich vyuce, reflexi i v ramci kolegialni podpory,

— garanti a garantky studijnich program pfi fizeni kvality vyuky ve studijnich programech,
pfi procesech hodnoceni studijnich programu a pripravé strategii pro predchazeni studijni
neuspésnosti,

— vedouci pracovist a personalni oddéleni, pfi sestavovani pozadavki na pedagogické
pozice a pfi vybérovych fizenich,

—— clenky a ¢lenové Rady pro vnitini hodnoceni, pfi dohlizeni na kvalitu vzdélavaci ¢innosti
a podpore kvality studijnich programd,

— ¢lenky a élenové programovych rad pfi vnitfnim hodnoceni kvality vyuky,

—— manazefi a manazerky v ramci agendy kvality vyuky, pfi fizeni, sledovani a nastavovani
kvality vyuky na univerzité,

—— pracovnice a pracovnici rozvojovych center, pfi analyze vzdélavacich potfeb vyuéujicich,
sestavovani nabidky podpory a planovani dal§iho vzdélavani vyudujicich.

V rdmci institucionalni roviny pouziti Ize kompeten&ni rdmec zpracovavat a zaélenit do nasledujicich oblasti
(jejich poradi nenaznacduje vzajemnou ¢asovou navaznost &i jejich prioritizaci):

— hodnoceni zaméstnankyii a zaméstnancu,

—— studentské hodnoceni vyuky,

— habilitaéni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem,

— schvalovani studijnich programii a jejich vnitini hodnoceni,

— prizkumy pro absolventky a absolventy,

—— ocenovani vynikajicich vyuéujicich,

—— sestavovani vzdélavaci nabidky rozvojovych center.
VeSkeré moznosti implementace kompetenéniho rdmce sméfuji k vymezeni, mapovani a rozvoji
pedagogickych kompetenci a také k tvorbé nastroja vyuzivanych pfi podpore, pééi, rozvoji a formovani

kvality vyuky. VS§echny tyto snahy by rovnéz mély mit pozitivni dopad na studijni UspéSnost studujicich, ktera
je ovlivnéna mnoha faktory, a jednim z nich je také kvalita vyuky.



0DBORNA VYCHODISKA
KOMPETENENIHO RAMCE

Sestaveni kompetenéniho rdmce predchézela detailni reSer§e odbornych studii a prizkum vybranych
kompetencénich rdmcl zahrani¢nich univerzit, napfiklad kompetenéni rdamec vytvoreny mezinarodni
organizaci Advance HE (2023), Technickou univerzitou v Mnichové (Fleischmann et al., 2015), Narodni
univerzitou v Irsku (National University of Ireland, 2015) a danskymi univerzitami (Universities Denmark,
2021). Analyza predstavovala rizné variace vyétu a ¢lenéni pedagogickych kompetenci vysokoskolskych
vyucujicich, které napfiklad kopirovaly proces vyuky, praci s reflexi, praci s technologiemi a aktivnim pfistupem
k inovacim vzdélavaciho procesu (srov. Cao et al., 2024, Kremnicka & Rovrianova, 2024, Marenticova
Pozarnikova & Lavricova, 2015, Moreira et al., 2023, Peréz & Torelld, 2012, Semradova & Hubackova, 2014,
Tigelaar et al., 2004). Vysledky reSerSe ukéazaly, Ze pedagogické kompetence predstavuji klicovy aspekt
zajistovani kvality vyuky a maji dopad na Uspésnost studujicich (Dervenis et al., 2022, Patfield et al., 2022,
Zhou et al., 2024).

Inspiraci pro obsahové a také strukturalni sestaveni kompetenéniho ramce pro Masarykovu univerzitu
byla zejména prehledova studie predstavujici syntézu pouzivanych kompetenénich ramcd na rlznych
univerzitdch (Van Dijk, 2020). V této studii se podafilo seskupit pedagogické kompetence do péti Sirokych
oblasti:

1. Vyuka a podpora uéeni (napt. tvorba bezpe&ného prostiedi, podavani presnych instrukci,
vysvétlovani, vyuzivani aktivizujicich metod, podpora rozvoje u¢ebnich strategii studujicich
apod.)

Design vzdélavani (napt. definovani cild vyuky, struktura kurzd, inovace ve vyuce apod.)
Hodnoceni a zpétna vazba

Pedagogicky leadership a management

Vyzkum a profesni rozvoj

apLD

S oporou o vySe uvedena poznani kompetenéni ramec zachycuje cely proces vyuky, tedy oblasti jedna az
tfi. Ctvrta oblast je v kontextu Masarykovy univerzity specificka pro vedouci pracovist a garantujici. Vyzkum
a profesni rozvoj je zastfeSujicim bodem, ktery tvofi odborny a hodnotovy zaklad vSech vyud&ujicich na
Masarykové univerzité.



Ve vztahu k popsanym zji§ténim je kompetenéni ramec postaven na téchto zakladnich tezich:

—— Uceni se je aktivni proces
Jadrem kvalitni vyuky je aktivita studujicich. Ta pfedpoklada vyuzivani vyukovych strategii,
které aktivizuji poznavaci procesy studujicich. Vyudujici se zaméfuji pfedevSim na to,
aby studujici porozuméli ucivu, dokazali jej mySlenkové uchopit, uvazovat o ném v Sir§im
kontextu a aplikovat jej. Tomu odpovida jejich role facilitdtorll u¢ebni aktivity studujicich
(napft. Hattie & Clarke, 2019).

— Vyuka je zamérena na studujici
Vyudujici se soustfedi na vytvorfeni takového prostfedi, podminek a u€ebnich uloh, které
studujicim umozni aktivné se ugcit (srov. Esteve-Mon, 2020; Kember & Kwan, 2000; Peréz &
Torelld, 2012; Tigelaar, 2024; Trigwell & Prosser, 1996).

—— Reé je propojena s myslenim a uéenim
Red je propojena s myslenim, proto studujici aktivné participuji na vyukové komunikaci.
Ukolem vyué&ujicich je povzbuzovani k aktivité studujicich a podn&covani jejich mysleni.
Studujici ve vyuce mohou vyjadfovat své mySlenky, se kterymi se dale Gc¢elné pracuje
(Lehesvuori & Viiri, 2015). Pokud jsou studujici ve vyuce takto komunika¢né aktivni, dominuji
u nich kognitivni operace vyssiho radu (Alexander, 2006).

—— V@Easna a konstruktivni zpétna vazba je pro kvalitni vyuku podstatna
Pro poskytnuti v€astné a konstruktivni zpétné vazby se lze opfit o principy formativniho
hodnoceni(William & Leahy, 2020) nebo responzivnivyuky (Fletcher-Wood, 2021). Formativni
hodnoceni probihd b&éhem uceni a pfinasi studujicim i vyu€ujicim uziteéné informace o tom,
jak se studujicim v u€eni dafi, co pfipadné mohou udélat a jaky typ podpory potrebuji, aby
se jim dafilo lépe.

— Kvalitni vyuka je zamérena také na rozvoj kompetenci studujicich
Kompetence studujicich jsou oborové vazané a také Siroce uplatnitelné, jako je napfiklad
kritické mysleni, spoluprace, komunikace atak dale (fadu znichvymezuje Applied Educational
Systems, srov. Stauffer, 2022).



PEDAGOGICKE KOMPETENCE
VYSOKOSKOLSKYCH VYUCUJICICH

Kompetenéni rdmec predstavuje pét pedagogickych kompetenci, které se zaméruji na vyukovy proces
a rozkryvaji oblasti planovani vyuky, vyuku samotnou a podporu uéeni studujicich, hodnoceni, zpétnou
vazbu a reflexi. Tyto kompetence jsou rozpracovany do dil¢ich subkompetenci.

Nize stanovené pedagogické kompetence stoji na odborném a hodnotovém zakladu vyu&ujicich a vychazi
Z teze, Zze vyudujici na Masarykové univerzité jsou experty a expertkami ve svych oborech a ze svou expertizu
neustale prohlubuji spolu s vyvojem svych disciplin. Vyu&ujici jsou zaroven prikladem pro své studuijici, jimz
zprostredkovavaji nejen znalosti, dovednosti a kompetence, ale rovnéz sviij postoj k vlastnimu profesnimu
rozvoji. A pravé profesni rozvoj vysokoskolskych vyuéujicich je z hlediska pedagogickych kompetenci jednim
z klicovych prvkd, ktery spoluutvafi kvalitni vyuku na Masarykové univerzité. Z toho dlvodu by méli vyudujici
dostavat adekvatni péc&i a podporu, mit dostatek prostoru pro reflexi své praxe a péc&i o sebe samé.

Pokud budou tyto kompetence adekvatné a kontinualné rozvijeny a bude o né pe¢ovano, umozni vyuéujicim
kvalitné a efektivné vyucovat v souladu s jejich osobnostnimi charakteristikami, motivaci a pracovnimi
podminkami, coz ma pozitivni dopad na pracovni spokojenost vyucujicich, na u¢eni se studujicich a studijni
Uuspésnost. K tomu obvykle také dopomaha, pokud si vyucéujici udrzuji prehled o trendech ve vzdélavani,
spolupracuji se specializovanymi pracovisti a také s kolegy a kolegynémi v oboru i napfi¢ obory.
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VYUCUJICI SYSTEMATICKY
"PLANUJE SVOJI VYUKU

Vyucujici formuluje cile své vyuky v souladu s profilem absolventa studijniho programu.

Na zakladé cilt vyuky vyucujici stanovuje ovéritelné vystupy z uceni prislusné vyucovaci
jednotky.

Vyudujici vyuku strukturuje tak, aby na sebe jeji jednotlivé &asti navazovaly, méla jasny
zacatek, srozumitelny prabéh a smysluplny zavér.

Vyucujici vybira takové metody vyuky, které jsou vhodné pro naplnéni stanoveného cile a co
nejlépe zprostiedkovavaji studujicim obsah vyuky v podminkach, které ma k dispozici.

PFi vytvareni vyukového obsahu vyucujici zohledniuje cile vyuky a vstupni Uroven znalosti,
dovednosti a kompetenci studujicich.

Vyuclujici pfipravuje Gi zprostfedkovava dostupné a funkéni studijni materialy, které ucelné
podporuji samostudium.

VYUEUJIcI VYTVARI VHODNE
A BEZPECNE PODMINKY PRO UCENI

Vyudujici nastavuje jasna a smysluplna pravidla, s nimiz transparentné seznamuje vSechny
studuijici.

Vyudujici védome vytvafFi a udrzuje bezpel&né prostfedi ve své vyuce tak, aby zde panoval
vzajemny respekt.

Vyucuijici usiluje o to, aby se studujici ve vyuce zapojovali do uéebnich aktivit.

VyucéuJici VYUKU VEDE SE ZRETELEM
K POTREBAM STUDUJICICH

K podnécovani u€ebni aktivity studujicich vyuéujici vyuziva u€ebni tlohy &i otadzky pfiméfené
naro¢nosti, naplfujici cile vyuky a odpovidajici povaze uciva.

V prabéhu vyuky vyucujici reaguje na potieby studujicich, upravuje své vyukové strategie
a poskytuje konstruktivni zpétnou vazbu.

VYUCUJICI VYUZIVA RUZNE ZPUSOBY
HODNOCENI VYSLEDKO STUDUJICICH

Vyudujici vyuziva rdzné zplasoby hodnoceni adekvatné k cili vyuky, Uc¢elu hodnoceni
a vzdélavacim potrebam studuijicich.

Vyucujici pracuje s transparentnimi kritérii pro hodnoceni studuijicich.

Vyudujici planuje, jak a kdy bude studujicim poskytovana konstruktivni zpétnd vazba,
s ohledem na podminky, které maji k dispozici.

Vyudujici vytvari ve vyuce prostor pro sebehodnoceni a sebereflexi studujicich.

VYUCUJICI SVOJI VYUKU REFLEKTUJE
A ' NAVAZNOSTI NA TO0O JI INOVUJE

Vyucujici vyuziva zpétnou vazbu od studujicich, kolegyri a kolegu i vystupy (sebe)reflexe pro
podporu kvality vyuky.
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